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L’Institut Mallet, en collaboration avec l’Université du Québec  

à Montréal (UQAM) et le Centre d’initiation à la recherche  

et d’aide au développement durable (CIRADD), a produit  

des cartographies de l’écosystème philanthropique de la 

province de Québec et de différentes villes québécoises.  

Ces cartographies portent notamment sur les fondations et 

les œuvres de bienfaisance ainsi que sur les différents secteurs 

d’activités soutenus par la philanthropie sur les territoires ciblés.

Les données ont été fournies par AJAH et proviennent des 

déclarations d’impôt que les organismes de bienfaisance ont 

l’obligation de soumettre annuellement à l’Agence du revenu 

du Canada (ARC). Les données les plus récentes remontent à  

différentes années, bien que fournies par l’ARC en janvier 2017. 

Pour lire la note méthodologique complète, consultez le rapport 

à www.institutmallet.org/publications. 
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La philanthropie s’accroît  
au Québec : quelques chiffres

La province de Québec compte 8,4 millions d’habitants. Au Québec, la philanthropie est  

en forte progression, bien que la place qu’elle occupe soit encore modeste parmi d’autres acteurs 

de la société. 

Selon les données les plus récentes, sur les 60 000 organismes sans but lucratif du Québec,  

on dénombre 16 500 organismes de bienfaisance, dont près de 15 000 sont des œuvres  

de bienfaisance et un peu plus de 2 000 sont des fondations. Le nombre de fondations  

a nettement augmenté en dix ans avec une progression particulièrement marquée du nombre  

de fondations privées. 

Les besoins sont grandissants et les fondations, de plus en plus présentes dans la province,  

sont actives pour y répondre.

Nombre d’organismes  
de bienfaisance

Évolution du nombre de fondations

 Fondations publiques 1 116

 Fondations privées 908

 Œuvres de bienfaisance 14 476

88 %

7 %
5 %
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 Fondations publiques   Fondations privées
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57 %*
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*Taux  
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sur dix ans



Malgré qu’il puisse être commun de croire que la philanthropie est présente dans un grand  

nombre de secteurs, il est intéressant de noter que la majorité des œuvres de bienfaisance  

est encore concentrée dans les secteurs « traditionnels » des services sociaux et de la religion. 

Nombre d’œuvres de bienfaisance par secteur en 2013

Services sociaux

Religion

Éducation

Santé

Bénéfice public

Arts et culture

Développement international

Environnement

5 411

5 018

1 702

1  518

0 1 000 2 000 3 000 4 000

974

928

385

224

5 000 6 000
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92 %*

68 %*

Dons des fondations

En 2015, les fondations ont donné plus de 880 M$ aux milliers d’organismes de bienfaisance  

de la province de Québec, principalement dans les secteurs de l’éducation, de la santé  
et des services sociaux. De même, les dons des fondations, en particulier des fondations privées, 

ont crû en dix ans. Or, la contribution des fondations reste peu élevée; en 2013, elle équivaut  

à moins de 2 % des revenus des œuvres de bienfaisance.  

Dons des fondations (en M$) Total 2015 

2008
2007

2006
2005

2010
2009

2012
2011

2014
2013

2015

351

153

373

168

406

183

434

194

408

184

427

196

884 M$

467

252

496

220

493

229

511

265

590

294
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 Fondations publiques   Fondations privées *Taux d’augmentation sur dix ans



Actifs des fondations

Du côté des actifs, le taux d’augmentation sur dix ans est de près de 140 % pour les fondations 

privées, et ce sont environ 15 G$ qui sont dans les coffres des fondations publiques et privées  

du Québec en 2015. 
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92 %*

139 %

Actifs des fondations (en G$) Total 2015

2008
2007

2006
2005

2010
2009

2012
2011

2014
2013

2015

2.5

4.1

2.7

4.4

3.1

4.8

3.2

4.3

3.1

4.7

3.3

5.2

14,6 G$

3.6

5.2

3.9

5.9

4.2

7.1

4.6

8.3

4.8

9.8

 Fondations publiques   Fondations privées *Taux d’augmentation sur dix ans



Évolution des actifs  
des fondations

Tant du côté des fondations privées que des fondations publiques, les actifs sont surtout 

concentrés dans les secteurs de la santé, de l’éducation et des services sociaux. Les secteurs  

des arts et de la culture, du développement international et de l’environnement représentent  

un faible poids en philanthropie sur le plan des actifs.
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Évolution des actifs des fondations privées par secteur (en %)

Évolution des actifs des fondations publiques par secteur (en %)

 Religion

 Environnement

  Développement 
international

 Arts et culture

 Bénéfice public

 Services sociaux

 Santé

 Éducation

En 2005 En 2015

En 2005 En 2015

0,9 

0,3 

0,7 

0,3

2,1 

2,3 

1,8 

2,5 

3,2

3,4

3,5

3,7

5,1

6,7

4,6

7,6

9,8

9,8

16,6

10,1

28,1

18

18,1

11,7

27,8

19,9

24

22,1

22,9

39,4

30,8

41,9



Revenus Inégalités

Malgré la progression spectaculaire des 

fondations, l’État est encore aujourd’hui 

le principal bailleur de fonds du secteur 

philanthropique. En 2013, près de 75 % 
des revenus des œuvres de bienfaisance 
provenaient du financement gouvernemental.

Moins de 2 % des revenus des œuvres 
de bienfaisance provient des dons des 
fondations privées et publiques. La 

proportion de 4 % dans la figure ci-dessous 

englobe les dons des particuliers – supérieurs à 

ceux des fondations –, les dons des fondations 

ainsi que les dons d’entreprises.

À titre illustratif, pour compenser 1 %  

des coupures de l’État (1 G$), les fondations 

devraient presque doubler leurs dons.

Le milieu philanthropique n’est pas 

imperméable aux inégalités qui marquent 

différents secteurs de notre société. De fait, une 

très faible minorité (moins de 5 %) des œuvres 

de bienfaisance et des fondations avec des 

revenus annuels de plus de 30 M$ se partage 

autour de 85 % des revenus totaux du secteur. 

Les institutions parapubliques, comme 

les hôpitaux ou encore les universités 

qui possèdent le statut d’organisme de 

bienfaisance, ainsi que quelques fondations 

privées et publiques, dominent le secteur.

« Qui sont les bénéficiaires de l’écosystème  
philanthropique ? Ce ne sont pas les plus 
pauvres, ce sont les plus puissants ! » 
— Sylvain Lefèvre, professeur à l’UQAM

Sources de revenus des œuvres  
de bienfaisance en 2013

1 %
1 %
1 %

 Gouvernement 74 %

 Ventes 8 %

 Investissements 1 %

 Levée de fonds 1 %

 Membership 1 % 

 Autre 11 %

 Dons 4 %

4 %

74 %

8 %

11 %

Nombre d’œuvres de bienfaisance et de  
fondations par catégorie de revenus (en $)

2 % 360
2 % 242

87 %

 <100 K$

  100 K $ – 999 K$

  1 M $ – 4,9 M$

  5 M $ – 29,9 M$

  >30 M$

43 % 
6 421

44 % 
6 448

9 % 
1 327
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Comparaison des villes  
de Québec, Montréal et Gaspé

Au Québec, la philantropie subventionnaire est en partie concentrée à Montréal. Si l’on retrouve  

à Montréal le tiers des œuvres de bienfaisance de la province, on dénombre toutefois plus de 50 % 

des fondations et plus de 80 % des actifs des fondations. 

Répartition du nombre d’œuvres de bienfaisance,  
de fondations et d’actifs sur le territoire des villes à l’étude

Villes
Nb œuvres  

de bienfaisance
Nb fondations  

publiques et privées
Actifs fondations  

publiques et privées 

Québec 969 (6,7 %) 137 (6,8 %) 645,2 M$ (4,1 %)

Montréal 4 785 (33,1 %) 1 052 (52 %) 11,9 G$ (81,5 %) 

Gaspé 47 (0,3 %) 4 (0,2 %) 3,3 M$ (0,02 %)

Cela soulève les enjeux suivants :

• la redistribution des ressources ;

• l’inéquité entre les territoires.

Consultez le rapport complet pour obtenir plus de détails sur cette étude et explorez les 

cartographies des villes de Québec, Montréal et Gaspé : www.institutmallet.org/publications
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« Pour accroître la  
solidarité et l’engagement »
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