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Mise en contexte

• Approche systémique : situer l’action 
philanthropique, les acteurs et la 
dynamique de son évolution

• Le système et l’écosystème 
philanthropique

• Les organismes de bienfaisance 
(œuvres de bienfaisance, fondations 
publiques et privées) et la ville sont 
des acteurs de ces systèmes [1]

Méthodologie

• Collecte de données : déclarations 
d’impôt annuelles des organismes de 
bienfaisance à l’Agence du revenu du 
Canada (ARC)

• Données auto-rapportées les plus 
récentes sur différentes années et 
fournies par l’ARC en janvier 2017

• Statut légal d’organismes de 
bienfaisance (hôpitaux, musées, 
universités, etc.) /     revenus et actifs

Résultats – perceptions des acteurs rencontrés
Augmentation et concentration de la richesse
Population vieillissante, prospère et généreuse
Secteur privé engagé

Rôle de la philanthropie - désengagement de l’État
vs

Responsabilisation individuelle pour le bien commun

Rôle de la Ville de Québec dans le développement 
de la philanthropie à Québec

Sources de revenus des œuvres de
bienfaisance en 2013

Résultats
Actifs (en M$)

Dons (en M$)

Résultats – Évolution du nb
Œuvres de bienfaisance
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Fondations privées Fondations publiques

64%*

32%*

220,8
238,8

279,6
287,7

285
309,6

340,7
382,3

412,3
523,3

575,8

33,3 36,7 38,2 35,4 30,6 41,1 42,3 44,6 59,4 65,8 69,4

Fondations publiques
Fondations privées

Résultats
Organismes de bienfaisance

99
(9%)

38 (3%)

969
(88%)

Fondations 
publiques
Fondations 
privées
Oeuvres de 
bienfaisance

TOTAL 
2015 
645,2 M$

TOTAL 
2015 
78,8 M$

1%

76%

6%

1%
2%
1%

13%

Dons
Gouvernement
Ventes
Investissements
Levée de fonds
Membership
Autre

2551 M$

108%* 161%*

*Taux d’augmentation sur dix ans

135%* 132%*
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40,2 37
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45

49 47,6
52,8 53

74,8
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Objectif de recherche

Mieux comprendre la ville comme lieu 
d’expression de l’action philanthropique
• Étude exploratoire du système 

philanthropique de 3 villes de la 
province de Québec : Montréal, 
Québec et Gaspé
• Analyse descriptive des organismes 

de bienfaisance sur ces territoires
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Besoins en forte progression confrontés à des ressources 
limitées : un souhait pour plus de collaborations

Compétition entre les diverses causes en philanthropie

Culture philanthropique à développer

Culture philanthropique francophone
Miser sur la relève et l’éducation
Bâtir la philanthropie de demain dès aujourd’hui

Constats
v Perceptions du contexte favorable au 

développement de la philanthropie vs 7% 
des fondations à Qc|4% des actifs province

v Population du Qc 8,4 M [2] de Qc 516 620 [3]


